
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559 (ไตรมาสที่ 2) 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
(องค์การมหาชน) (สพพ.) ได้มีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดย
คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่
ได้รับงบประมาณ อย่างน้อย 1 ประเด็นต่อ 1 ยุทธศาสตร์ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

 

หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the  Tread way 
Commission: COSO ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความ
เสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มี
ส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

2. การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง การ
ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 
เพ่ือบรรลุแนวทางการด าเนินงานข้างต้น สพพ. จึงพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 
2559 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดย
คัดเลือกโครงการ/แผนงานที่ส าคัญ มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
 

คณะกรรมการบริหารส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) 
ได้ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
(องค์การมหาชน) (สพพ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2558 ซึ่งประกอบด้วย  
4 ยุทธศาสตร์ 5 กิจกรรม ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1. ร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค 

โครงการส ารวจศักยภาพทางเศรษฐกิจตามแนว GMS 
Corridor ร่วมกับภาคเอกชน หนว่ยงานรัฐ 

ส านักบริหารโครงการ 

2. บริหารการเงินให้มั่นคง เพียงพอต่อการด าเนินงาน โครงการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ ส านักบริหารเงินทุน 
3. พัฒนาความร่วมมอืด้านการเงินและวิชาการแก่
ประเทศเพื่อนบ้าน 

การให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน ส านักบริหารโครงการ 
การให้ความชว่ยเหลือทางวิชาการและการจัด
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเจา้หน้าทีป่ระเทศเพื่อนบ้าน 

ส านักความชว่ยเหลือทางวิชาการ 

4. พัฒนาสู่การเป็นองค์กร 
แห่งธรรมาภิบาลและการเรียนรู ้

โครงการพัฒนาประสิทธภิาพและ 
ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

ส านักอ านวยการ 



ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558-31 มีนาคม 2559) สพพ. ได้มีการด าเนินงานตามแผน 
ที่กล่าวได้แล้วเสร็จคิดเป็นประมาณร้อยละ 71.76 สรุปได้ดังนี้ 

1. โครงการส ารวจศักยภาพทางเศรษฐกิจตามแนว GMS Corridor ร่วมกับภาคเอกชน 
หน่วยงานรัฐ  

ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) จัดท าแผนการส ารวจ
ศักยภาพโครงการฯ เพ่ือขอรับอนุมัติงบประมาณจาก คพพ. (2) ก าหนดผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับโครงการที่มีศักยภาพและเหมาะสมส าหรับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน และ (3) 
ทบทวนข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีประเด็น
ความเสี่ยงทางด้านการด าเนินการและด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ส านักบริหารโครงการ (สบค.) ผู้รับผิดชอบโครงการได้ก าหนดกลยุทธ์การจัดการกับความ
เสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2559 (รอบ 6 เดือน) 
พบว่า ยังคงมีระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก สพพ. ได้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบการ
ให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับโครงการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน และได้จัดท าแผนการส ารวจที่
กล่าวแล้ว รวมถึงได้มีการทบทวนข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศและ
ต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ดี สพพ. จะต้องเร่งด าเนินงานตามแผนการส ารวจศักยภาพโครงการให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ 

2. โครงการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ  
ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ (1) จัดท าประมาณการกระแส

เงินสด (2) จัดท าแผนการจัดหาเงินเพื่อรองรับการให้ความช่วยเหลือกรณีขาดสภาพคล่อง (3) ด าเนินการตาม
ระเบียบแลแนวทางการด าเนินงานของ สพพ. ที่เกี่ยวกับการบริหารเงินอย่างเคร่งครัด (4) ศึกษาและติดตาม
สภาวะตลาดทางการเงิน (5) ประเมินสถานะทางการเงินของ สพพ. เป็นรายไตรมาส (6) จัดท าแผนรองรับการ
จัดการหนี้ของ สพพ. (7) น าเสนอแนวทางการบริหารเงินของ สพพ. และ (8) น าเสนอข้อเท็จจริงทั้งในส่วน
นโยบายการเงินและแนวทางการด าเนินงานของ สพพ. ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงทางด้านการเงินและด้านกลยุทธ์  

ส านักบริหารเงินทุน (สบท.) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง
โดยใช้วิธีควบคุมความเสี่ยง โดยผลความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2559 (รอบ 6 เดือน) พบว่า 
ยังไม่มีความผิดพลาดและความเสียหายด้านการเงินเกิดข้ึน ดังนั้น ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
เนื่องจาก สพพ. มีการจัดท าแผนการจัดหาเงินเพื่อรองรับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้านและได้มี
การประสานงานกับธนาคารออมสิน ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย ธนาคารกรุงไทย และ
ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะเพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนของ สพพ. โดยมีการก าหนดช่วงเวลาในการกู้เงินที่ชัดเจน
แล้ว แต่อย่างไรก็ดี สพพ. ยังคงต้องติดตามสถานะการเงินอย่างใกล้ชิด รวมถึงจัดท าแผนบริหารจัดการหนี้
เงินกู้ของ สพพ. เพื่อเสนอเป็นแนวทางการบริหารเงินของ สพพ. ในอนาคต 
 



 
3. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  

 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) จัดท าแผนการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศเพ่ือนบ้านให้สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ. (2) จัดเตรียมแหล่ง
เงินทุนส ารองนอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดิน (3) ด าเนินการตามขั้นตอนการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินอย่างเคร่งครัด (4) จัดท าแผนการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ และ (5) ทบทวนขั้นตอนการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงทางด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

ส านักบริหารโครงการ (สบค.) ผู้รับผิดชอบโครงการได้ก าหนดกลยุทธ์การจัดการกับความ
เสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2559 (รอบ 6 เดือน) 
พบว่า ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก สพพ. ได้จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินที่สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ. มีการจัดเตรียมแหล่งเงินทุนส ารอง เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินส าหรับโครงการใหม่จ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย โครงการปรับปรุงโครงสร้างในนครหลวง
เวียงจันทน์ สปป.ลาว และโครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทฯ นอกจากนี้ ทั้งสองโครงการได้มีการลง
นามในสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางการเงินเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2559 และเมื่อวันที่ 19 
กุมภาพันธ์ 2559 ตามล าดับ แต่อย่างไรก็ดี สบค. ยังคงต้องมีการติดตามโครงการ และเร่งรัดการด าเนินงาน
โครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

4. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและการจัดถ่ายทอดความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ประเทศเพื่อนบ้าน  
ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) จัดท าแผนการให้ความ

ช่วยเหลือทางวิชาการและหลักสูตรการอบรมถ่ายทอดความรู้ให้แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน (2) ติดตาม
ความก้าวหน้าและการเบิกจ่ายของโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้
และต้องมีการประสานงานกับประเทศเพื่อนบ้านอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ทราบทิศทางหรือแนวโน้นในการขอรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินของประเทศเพ่ือนบ้าน และ (3) ทบทวนแนวทางปฏิบัติเรื่องการให้ความช่วยเหลือ
ทางวิชาการและ ระเบียบ สพพ. ว่าด้วยการด าเนินงาน สนับสนุน และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก 
ให้รวมถึงวิธีการปฏิบัติเมื่อผู้เข้ารับการอบรมมีปัญหาเรื่องสุขภาพในระหว่างการเข้ารับการอบรม ซึ่งมีประเด็น
ความเสี่ยงทางด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านกลยุทธ์ และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ส านักความช่วยเหลือทางวิชาการ (สวช.) ผู้รับผิดชอบโครงการได้ก าหนดกลยุทธ์การจัดการ
กับความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2559  
(รอบ 6 เดือน) พบว่า สวช.  

- มีการจัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ  
- มีการติดตามโครงการความช่วยเหลือทางวิชาการที่อยู่ระหว่างด าเนินการให้มีการ

ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  
- มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติในกรณีท่ีผู้เข้ารับการอบรมมีปัญหาเรื่องสุขภาพ 



ในระหว่างการเข้ารับการอบรม ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน สพพ. จะส่งผู้เข้ารับการอบรมเข้ารับการรักษาที่
สถานพยาบาล ในการนี้ ผู้เข้ารับการอบรมจะเป็นผู้ส ารองค่าใช้จ่ายด้วยตนเอง และ สพพ. จะท าหน้าที่ประสาน
กับบริษัทประกันเพ่ือส่งหลักฐานแจ้งความประสงค์เคลมประกันต่อไป  
แต่อย่างไรก็ด ีสพพ. ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการในส่วนของโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศเพ่ือน
บ้านที่เป็นโครงการใหม่ส าหรับปี 2559 ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง โดย สาเหตุที่ สพพ. ยังไม่สามารถเริ่ม
ด าเนินการได้ เนื่องจากประเทศเพ่ือนบ้านอยู่ในระหว่างพิจารณาขอรับการช่วยเหลือทางวิชาการอย่างเป็น
ทางการ ซึ่งเป็นกระบวนการภายในของประเทศเพ่ือนบ้าน ในการนี้ สพพ. ได้มีการประสานกับประเทศเพ่ือน
บ้านอย่างต่อเนื่องและได้มีการจัดส่งหนังสือเพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานที่กล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 3 
มีนาคม 2559 แต ่สพพ. จะต้องติดตามการขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการของประเทศเพ่ือนบ้านอย่างใกล้ชิด 
นอกจากนี้ สพพ. จะต้องแจ้งขออุทธรณ์กับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) เพ่ือขอ
เปลี่ยนแปลงเกณฑ์การวัดความส าเร็จของการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการที่เป็นโครงการใหม่  

5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  
ขัน้ตอนการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การจัดท าแผนการ

ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (2) การด าเนินงานตามแผน (3) การสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน และ (4) จัดให้มีการฝึกอบรมแก่เจ้าหน้าที่ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานทดแทนกันได้ ซึ่งมี
ประเด็นความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ และด้านการเงิน  

ส านักอ านวยการ (สอก.) ผู้รับผิดชอบโครงการได้ก าหนดกลยุทธ์การจัดการกับความเสี่ยง
โดยใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2559 (รอบ 6 เดือน) 
พบว่า สอก. ได้มีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และได้มีการจัดส่งให้บุคลากร
เข้ารับอบรมจ านวน 2 คน จาก 38 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 รวมถึงมีการจัดกิจกรรม Lunch Talk เพ่ือเป็น
การแลกเปลี่ยนความรู้จ านวน 2 ครั้ง แต่อย่างไรก็ดี โครงการนี้ยังคงมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง เนื่องจาก 
สพพ. อยู่ระหว่างการเริ่มจัดกิจกรรมพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง การประเมินค่างานโครงสร้างเงินเดือนและเส้นทาง
ความก้าวหน้าของอาชีพ รวมถึง การฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 

 
       

 
  



รายงานผลการด าเนินงานรายโครงการ 
 

กิจกรรมที่ 1 โครงการส ารวจศักยภาพทางเศรษฐกิจตามแนว GMS Corridor  
ร่วมกับภาคเอกชน หน่วยงานรัฐ 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานได้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและครบถ้วนตามแผนงานที่ก าหนด 
ความเสี่ยงทีอ่าจจะพบ - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมีความผิดพลาด  

- ข้อบังคับและระเบียบไม่ทันสมัยเป็นอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 83.33 สรุปได้ดังนี้ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1. จัดท าแผนการส ารวจศักยภาพโครงการฯ และ
งบประมาณในการด าเนินงานเพื่อขอรับอนุมัติงบประมาณ
จาก คพพ.  (ร้อยละ 50) 

 
จัดท าแผนการส ารวจศักยภาพโครงการฯ และอยูร่ะหว่างการ
แก้ไข 
 
 

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการ
ที่มีศักยภาพและเหมาะสมส าหรับการให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพื่อนบ้าน (ร้อยละ 100) 

ได้มีการมอบหมายให้ผู้อ านวยการแต่ละส านักเป็นผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโครงการก่อนที่จะเผยแพร ่
 

3. ทบทวนข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปปฏิบตัิงานในประเทศและต่างประเทศ   
(ร้อยละ 100) 

ได้มีการทบทวนข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปปฏิบตัิงานในประเทศและต่างประเทศแล้ว  
 
 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 2 โครงการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ไม่มีความผิดพลาดและความเสียหายด้านการเงินเกิดข้ึน และ 

มีแผนการจัดหาเงินเพ่ือรองรับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
ความเสี่ยงทีอ่าจจะพบ - ขาดสภาพคล่อง 

- ความเสี่ยงในการบริหารหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 62.50  สรุปได้ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดท าประมาณการกระแสเงินสดในระยะยาว ปานกลางและ
เป็นรายเดือน เพื่อให้ทราบสถานะการเงินท่ีแท้จริงของ สพพ. 
(ร้อยละ 100) 

 
- มีการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด ปี 59 และ
รายงานให้ คพพ. รับทราบสถานะการเงินของ สพพ. 
เป็นรายเดือน  

2. จัดท าแผนการจดัหาเงินเพื่อรองรับการให้ความช่วยเหลือ กรณี
ที่ขาดสภาพคล่อง และมีการปรบัปรุงแผนเป็นรายเดือน 
(ร้อยละ 100)  

- มีการจัดท าแผนและท าการประสานกับธนาคารออม
สิน ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
ธนาคารกรุงไทย และส านักงานบรหิารหนี้สาธารณะ เพื่อ
ใช้เป็นแหล่งเงินกู้ส ารองของ สพพ. ซึ่งคาดว่าจะมีการกู้
เงินในไตรมาสที่ 3 

3. ด าเนินการตามระเบียบและแนวทางการด าเนินงานของ สพพ. 
(ร้อยละ 50) 

- มีการก ากับ ควบคุมให้ด าเนินงานตามระเบียบและแนว
ทางการด าเนินงานของ สพพ. โดยไม่ก่อให้เกดิความ
เสียหายด้านการเงิน 

4. ศึกษาและติดตามสภาวะตลาดทางการเงินอย่างใกล้ชิดและ
ก าหนดมาตรการรองรับการเปลีย่นแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
รวมถึงการน าเงินไปลงทุนให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการก าหนดและความมัน่คงของสถาบันการเงิน  
(ร้อยละ 50) 

- มีการจัดท ารายงานการติดตามสภาวะตลาดเงินเป็น
รายเดือน และได้รายงานให้คณะกรรมการบริหารเงินทุน 

5. ประเมินสถานะทางการเงินของ สพพ. เป็นรายไตรมาส  
(ร้อยละ 50) 

- มีการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดและรายงานให้ 
คพพ. รับทราบเป็นรายเดือน 

6. บริหารจัดการหนี้เงินกู้ของ สพพ. (ร้อยละ 50) 
    - จัดท าแผนรองรับการจัดการหนี้เงินกู้ของ สพพ. เพื่อปรับ
โครงสร้างหนี้เงินกู้ (กรณีครบก าหนด) 
    - ศึกษาเงื่อนไขทางการเงินกับแหล่งเงินกู้ ซึ่งหากไดร้ับเง่ือนไข
ที่ดีกว่า สพพ. สามารถ Refinance เงินกู้ก่อนก าหนด เพื่อให้ได้
เงื่อนไขที่ดีกว่า 
    - เจรจากับเจ้าหนี้เดิมเพื่อขอปรับเง่ือนไข หรือ reschedule 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 

7. น าเสนอแนวทางการบริหารเงินของ สพพ. ให้
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งฯ รับทราบเป็นไตรมาส  
(ร้อยละ 50) 

มีการน าเสนอแนวทางการบริหารเงินทุนให้ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณา  
 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
8. น าเสนอข้อเท็จจริงทั้งในส่วนนโยบายการเงินและแนวทางการ
ด าเนินงานของ สพพ. รวมทั้งแผนการแก้ไขให้กับ คพพ. เพื่อใช้
ก าหนดนโยบายการเงินของ สพพ. (ร้อยละ 50) 

มีการรายงานสถานะทางการเงินให้ คพพ. รับททราบ
เป็นรายเดือน 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 3   การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ปฏิบัติงานได้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และครบถ้วนตามแผนงานที่ก าหนด 
ความเสี่ยงที่อาจจะพบ -   ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่ต้องการ 

- ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือได้ตามเป้าหมาย / โครงการไม่มีคุณภาพ 

- ข้อบังคับและระเบียบเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจเรื่องกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 86.11 สรุปได้ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่เป็น
โครงการใหม่เริ่มด าเนินการในปี 2559  
(ร้อยละ 100) 

- จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านและงบประมาณที่ต้องการใช้ให้
สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ. (ร้อยละ 100) 

- จัดเตรียมหาแหล่งเงินทุนส ารองนอกเหนือจากเงิน
งบประมาณแผ่นดิน (ร้อยละ 100) 

- ด าเนินงานภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตาม
แนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินอย่างเคร่งครัด โดยเริ่มจากกระบวนการ
หลังจากได้รับค าขอรับความช่วยเหลือทางการเงินอย่าง
เป็นทางการจากประเทศเพ่ือนบ้านจนถึงข้ันลงนามใน
สัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้ได้ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ร้อยละ 100) 

 

- มีการจัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน 

- ประสานกับส านักบริหารเงินทุนเพ่ือจัดเตรียม
แหล่งเงินทุนส ารองแล้ว 

- ด าเนินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน จ านวน 2 โครงการ 
ประกอบด้วย 

(1) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในนคร
หลวงเวียงจันทน์ และได้ก าหนดการลงนามใน
สัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  
เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2559 

(2) โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทฯ 
และได้ก าหนดการลงนามในสัญญาฯ  
เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 59 

2. การติดตามโครงการและเร่งรัด ก ากับการเบิกจ่ายให้
ถูกต้องและได้ตามเป้าหมายของแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อย
ละ 83.33) 

- จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้า (ร้อยละ 100) 
- ก ากับ ดูแล เร่งรัดการเบิกจ่าย และสรุปรายงาน

สถานะโครงการและการเบิกจ่ายเงินโครงการเสนอ 
คพพ. เป็นรายเดือน (ร้อยละ 75) 

 

-  มีการจัดท าแผนการติดตามและ ผอ.สพพ. อนุมัติ
เมื่อวันที่ 5 พ.ย. 59 
- มีการรายงานสถานะการเบิกจ่าย ปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงานให้ คพพ. พิจารณาเป็นรายเดือน 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
3. ทบทวนขั้นตอนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้
เป็นปัจจุบันและชี้แจงให้เจ้าหน้าที่รับทราบและท าความ
เข้าใจ (ร้อยละ 75) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ   

สพพ. ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการในส่วนของโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านที่เป็นโครงการใหม่ส าหรับปี 2559 ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง โดย สาเหตุที่ สพพ. ยัง
ไม่สามารถเริ่มด าเนินการได้ เนื่องจากประเทศเพ่ือนบ้านอยู่ในระหว่างพิจารณาขอรับการช่วยเหลือทาง
วิชาการอย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นกระบวนการภายในของประเทศเพ่ือนบ้าน ในการนี้ สพพ. ได้มีการประสาน
กับประเทศเพ่ือนบ้านอย่างต่อเนื่องและได้มีการจัดส่งหนังสือเพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานที่กล่าวแล้ว 
เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2559 แต่ สพพ. จะต้องติดตามการขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการของประเทศเพ่ือนบ้าน
อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ สพพ. จะต้องแจ้งขออุทธรณ์กับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน 
ก.พ.ร.) เพ่ือขอเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การวัดความส าเร็จของการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการที่เป็นโครงการใหม่ 
  



กิจกรรมที่ 4 การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและการจัดถ่ายทอดความรู้ 
ให้กับเจ้าหน้าที่ประเทศเพื่อนบ้าน 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานได้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่อาจจะพบ -   ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่ต้องการ 

- การเปลี่ยนแปลงนโยบายการขอรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
   ของประเทศเพ่ือนบ้าน 

- ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือทางการเงินตามที่ประเทศเพ่ือนบ้านต้องการ 

- ข้อบังคับและระเบียบเป็นอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 81.25 สรุปได้ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านและหลักสูตรการอบรมถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้านโดยพิจารณา
งบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินของ สพพ.  
(ร้อยละ 100) 

 
- จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน และแผนการจัดอบรม
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้าน
เรียบร้อยแล้ว  
- คพพ. ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานที่กล่าว 
เมื่อวันที่ 16 ก.ย. 58 

2. ติดตามความก้าวหน้าและการเบิกจ่ายของงานศึกษา
ความเป็นไปได้หรือการศึกษาความเหมาะสม งานศึกษา
ออกแบบรายละเอียดของโครงการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และเป็นไป
ตามวัตถุประสงคข์องโครงการ รวมถึงจะต้องมีการ
ประสานงานกับประเทศเพ่ือนบ้านอย่างใกล้ชิดเพ่ือจะได้
รับทราบแนวโน้มหรือทิศทางในการขอรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินของประเทศเพ่ือนบ้าน (ร้อยละ 75) 

- มีการติดตามความก้าวหน้าและการเบิกจ่ายของงาน
ศึกษาความเป็นไปได้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 
3. ทบทวนแนวทางการปฏิบัติเรื่องการให้ความช่วยเหลือ
ทางวิชาการและ ระเบียบ สพพ. ว่าด้วยการด าเนินงาน 
สนับสนุน และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรภายนอก 
รวมถึงวิธีการปฏิบัติเมื่อผู้เข้ารับการอบรมมีปัญหาเรื่อง
สุขภาพในระหว่างเข้ารับการอบรม และสนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่มีการเรียนรู้แนวทางปฏิบัติในการให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการและการถ่ายทอดความรู้ฯ  
(ร้อยละ 68.75) 

- มีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติเรื่องการให้ TA เรื่อง
การแก้ไขวงเงิน TA เป็นไม่น้อยกว่า 30 ล้านบาทหรือ
ตามท่ี คพพ. พิจารณาอนุมัติ 
- มีการจัดท าแนวปฏิบัติในการจัดท าประกันให้กับผู้เข้ารับ
การถ่ายทอดความรู้ของเจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
- สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่มีการเรียนรู้แนวทางปฏิบัติการให้ 
TA อย่างสม่ าเสมอ 
- ฝ่ายกฎหมายอยู่ระหว่างการทบทวนระเบียบ สพพ. ว่า
ด้วยการด าเนินงานสนับสนุนและค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมบุคลากรภายนอก 

 
 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 
  



กิจกรรมที่ 5   โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงที่อาจจะพบ   -    การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 

- การฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

- นโยบายการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างผลตอบแทนไม่สร้างแรงจูงใจ 
   ในการปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว ร้อยละ 45.14 สรุปได้ดังนี้ 
แผนบริหารความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 2) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดท าแผนด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี 2559 (ร้อยละ 100) 

 
- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2559 
เรียบร้อยแล้ว 

2. ด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
(ร้อยละ 5.55) 
   - ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยการจัด
กิจกรรม Lunch Talk เป็นรายเดือน (ร้อยละ 
16.66) 
 
   - จัดกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
โดย ด าเนินงานตามแผนงานพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) (ร้อยละ 0) 
   - จัดให้มีการประเมินค่างาน โครงสร้างเงินเดือน 
และเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพ (ร้อยละ 0) 

 
 
- จัดกิจกรรม Lunch Talk จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 
22 ธ.ค. 58 และเม่ือวันที่ 21 มี.ค.59 
- ได้มีการจัดส่งให้บุคลากรเข้ารับอบรมจ านวน 2 
คน จาก 38 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุข   
(ร้อยละ 75) 

จัดกิจกรรม 5 ส เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 58 เพื่อปรับปรุง
บรรยากาศสถานที่ท างานให้สวยงานและสนับสนุน
ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

4. ฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนกันได้ (ร้อยละ 0) 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ  - 


